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1. A Javadalmazasi Jelentés célja

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,,ALTEO”,
vagy ,Tarsasag”) igazgatdi vonatkozasaban megallapitotta a javadalmazasi politikajat, melynek
jelenleg hatalyos verzidja 2021. aprilis 19. napjan keriilt egységes szerkezetbe foglaltan modositasra (a
tovabbiakban: , Javadalmazasi Politika”). A Javadalmazasi Politika a hossz(tavli részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019. évi
LXVII. térvénynek (a tovabbiakban ,, Torvény”) valé megfelelést szolgalja, és az alabbi linken érhetd
el:

https://www.bet.hu/newkibdata/128550286/ALTEO javpol 20210419.pdf

A Javadalmazasi Jelentés célja, hogy a Javadalmazasi Politikaban ismertetett elvek mentén bemutassa
az el6z0 lizleti évben az Igazgatoknak megitélt, vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi
Politikanak megfelel6en barmilyen formaban megallapitott sszes javadalmazast, tovabba ismertesse a
Torvény 19. § (2) és (3) bekezdésében kotelezden eldirt elemeket az alkalmazandd adatvédelmi
szabalyok tiszteletben tartdsa mellett.

A jelen Javadalmazasi Jelentésben nagy kezddbetlivel jeldlt azonban kiilon fogalommeghatarozassal el
nem latott szavak a Javadalmazasi Politika szerinti értelemmel birnak.

2. Bevezetés

A Javadalmazasi Jelentés megfeleld értelmezése érdekében sziikséges az ALTEO 2021. évi
teljesitményének és a Tarsasagnal bekovetkezett legfontosabb eseményeknek a bemutatasa, kitérve
ekorben a javadalmazast érintd kulcstényezok ismertetésére; beleértve ebbe azon, az ALTEO tizleti
kdrnyezetét érint6 koriilmények bemutatasat, amelyekben az elmult idészakban valtozas kdvetkezett be
¢s hatasa a javadalmazas vonatkozasaban is megnyilvanult.

Az ALTEO fennallasanak legmagasabb eredményszamait produkalta 2021-ben. A kiemelkedd
eredmények megerdsitik, hogy sikeres és eredményes a 2019. év végén prezentalt stratégia és annak
végrehajtasa, amelyben az tizleti szempontok mellett kiemelt szerepet kapott a kdrnyezeti- és tarsadalmi
fenntarthatdsag is.

Az ALTEO 2021-es pénziigyi teljesitményét jelentdsen befolyasoltak a kedvezo piaci koriilmények, az
év folyaman tapasztalt extrém magas kiegyenlit6 arak, valamint a kiilonésen a masodik félévben
jelentkezd kiemelked6en magas energia arak ¢és azok volatilitdsa. Részben ezek eredményeképpen az
ALTEO 2021-es EBITDA-ja szignifikansan az ALTEO 2022 januérjaban kdzzétett, a management 4ltal
becsiilt EBITDA kapacitéasa feletti értéket mutat, és az EBITDA kapacitas management altal becsiilt
volatilitasi tartomanyanak a felso savja koriil helyezkedik el a maga 12,9 mrd Ft kozeli értékével.

crer

a Szabalyozasi Kozpont rendkivill sikeres tevékenységehez kotheto, de timogatta ezt a COVID jarvany
altal 2020-ban leginkabb shjtott kiskereskedelmi iizletdg erds visszapattanasa, valamint a tavaly
ugyancsak kapacitasbovitésben részesiilo megajuld energia alapu energiatermelési tevékenység is.

A konszolidalt EBITDA 2021 vonatkozdsdban megkozeliti a 12,9 mrd Ft-ot, ami a tavaly év azonos
id6szakahoz képest 134%-kal novekedett elsésorban (i) a H6- és villamosenergia-termelést iranyito
Szabalyozasi Kozpont kimagasld eredményessége révén, amelyet pozitivan tamogatott az erémiivi
portf6lié gazmotoros kapacitasainak 2020-as 18 MW-tal tortént bovitése, és a vilagpiacon bekovetkezett
jelentés mértékii aremelkedés; (ii) a tamogatott villamosenergia termelési szegmensen beliil a 2020
oktoberével az ALTEO Csoport tulajdondba keriild 15 MW-os szélerdmiipark és a felgjitott gibarti
vizerémd tobblet eredménye révén, illetve (iii) a jarvany hatasai altal leginkabb stjtott Kiskereskedemi
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szegmens kiemelkedd, rekord eredménye révén, melyre szintén hatassal volt a vilagpiaci arak
emelkedése.

A konszolidalt nett6 eredmény 5,9 mrd Ft, ami szintén rekord az ALTEO torténetében és a tavalyi év
azonos id6szakahoz képest 892%-os novekedést mutat.

Az elinditott Hulladékgazdalkodasi, E-mobilitas illetve Megtjulé Termelésmenedzsment iizletagak
tekintetében a jarvany kis mértéki lassulast okozott. A kiegyenlitd energia arak novekedése a Megtjulo
Termelésmenedzsment iizletagban kihivasokkal jart, de jelentGs negativ hatast nem okozott.

Az ALTEO egy ujabb energiatarold egységet helyezett iizembe november 3-4n a Kazincbarcikai
Fitéeromiinél, 5 MW-s teljesitménnyel. Ezzel kapcsolatban az ALTEO korabban elnyert egy 227,8
millié Ft-os vissza nem téritend6 tamogatast és egy 249,7 milli6 Ft kedvezményes kamatozasu
hitelosszegre vonatkozd Eurdpai Unids tamogatast.

Az ALTEO Csoport 2021-ben tobb mint 400 m Ft tamogatast nyert el egy jabb kutatas-fejlesztési
projektre, mely jol szemlélteti az ALTEO innovacids torekvéseit. A projekt célja egy magas
automatizaltsagi foka, mesterséges intelligencian alapuld, 6nalld termelési- és kereskedelmi dontéseket
meghozni képes, ,,0kos” erémiivi villamosenergia-termelést iranyitd és optimalizald energetikai-
informatikai rendszer.

Az ALTEO tobb fontosabb partnerével is kiemelked6 fontossagu szerz6dések tudott meghosszabbitani.
2021 6szén a kazincbarcikai hoszolgaltatasi szerzodés keriilt meghosszabbitasra 2031 szeptember 30-
ig, mely az ALTEO energiatermelési iizletignak fontos hdértékesitési partnere. Mérlegkészités utan
2022 januarjaban pedig 15 évvel meghosszabbitotta lizemeltetési €s karbantartasi szerz6dését egyik
legfontosabb iizemeltetési partnerével, a BorsodChem Zrt. tulajdonaban all6 BC Erdmiivel.

2021 jaliusban a Scope ratings ismételten megerdsitette az ALTEO koétvényeinek korabbi (BBB-)
besorolasat.

Az év zarasat koveté — fentiekben nem ismertetett - fontosabb események:
> 2022 januarjaban az ALTEO kozzétette frissitett startégiajat.

> 2022 februarjaban az ALTEO megszerezte elsé ESG mindsitését. Az ALTEO sajat
kezdeményezésre, onként vallalta a minésitése elvégeztetését. Az elkésziilt elemzés
kiemeli, hogy ez az iparag alapveten fokozott kockazattal bir, igy a vallalat kitettsége
eleve magasabb kategoriaba esik. Ugyanakkor a mindsités soran azt is megvizsgaljak,
hogy a cég hogyan reagal a miikodésébodl fakadd kockazatokra, és milyen mddon
kezeli azok hatasait. Utdbbit illetéen az ALTEO-t erés kockazati menedzsmentet
miukddtetonek azonositottdk be:: robosztus ESG programokat, gyakorlatokat és
iranyelveket vezetett be, amellyel a meglévd kockazatokat hatékonyan tudja
kontrollalni és csokkenteni. A fenntarthatosagi témakdrben szintén megemlitendd,
hogy az ALTEO 2022-ben elnyerte a Deloitte Z6ld Béka Dijat, azaz Magyarorszag
legjobb fenntarthatosagi jelentésének jaro elismerést is.

> 2022 februarjaban az ALTEO a 2021-es teljesitménye alapjan a BET Legek dijatadon
3 dijat is kiérdemelt: Az Ev Legnagyobb Arfolyam-Emelkedését Eléré Papir
Kibocsatéja Prémium Kategoriaban (megosztva), emellett a Feleldsségvallalas,
Fenntarthatosag, Felelds Vallalatiranyitasi Dijat (megosztva), valamint a Kibocsatoi
Transzparencia mid-cap dijat.
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JAVADALMAZASRA HATASSAL LEVO KORULMENYEK ISMERTETESE

2021-ben a Tarsasag iizleti kornyezetében bekovetkezett, az lgazgatok javadalmazasat érintd
kulcsfontossagu eseményeket, valamint az lgazgatdk dsszetételében, a Javadalmazasi Politikdban vagy
annak alkalmazasaban bekovetkezett legfontosabb valtozasokat az aldbbiakban foglaljuk 6ssze:

e Simon Anita, fenntarthatosagért ¢és
helyetteskinevezése;

e az alapbérek a normal éves fizetésemelési ciklusban valtoztak;

e a Javadalmazasi Politika alkalmazasaban és tovabbi bérelemekben nem tortént valtozas az év
soran;

o 2022-ben mar a KornFerry munkakorértékelési rendszer alapjan (is) tudunk piaci benchmarkot
végezni.

korforgasos gazdasagért felelds vezérigazgato-

Tovabbi és részletesebb informacidk a teljesitmény €s az tlizleti kornyezet legfontosabb tényeirdl és
fejleményeir6l, valamint azokrél a fébb dontésekr6l, amelyek a javadalmazast befolyasoltak és
befolyasolhattak 2021-ben és 2022 eddigi szakaszaban az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

JelentGs bérfelhajto hatasok vannak a munkaerépiacon: tovabbra is a kinalati oldal 1atszik sziikebbnek
¢s a trendek egyel6re nem is latszanak fordulni, a munkanélkiiliségi rata tovabbra is alacsony. A magas
inflacio és emelkedd kamatkdrnyezet erodalja az eddig kapott béremeléseket, raadasul az inflacion beliil
a széles korben, rendszeresen vasarolt fogyasztasi cikkek (pl. élelmiszer, lizemanyag) ara ugrik meg a
legdrasztikusabban, igy direkt modon tapasztalhatjuk meg a pénzromlast. A minimalbér és a garantalt
bérminimum emelése szinte minden bérszintre hatast fog gyakorolni. Az ideiglenes vagy egyszeri
intézkedések (pl. adovisszatérités vagy 25 alattiak adomentessége) csak atmenetileg vagy sziik
célcsoportban fejtik ki hatasukat.

3. Az lIgazgatok teljes dijazasa

s

Javadalmazasi Politikaban ismertetett bontas szerint, kivéve a részvényjuttatast, melyet a 4. fejezet
tartalmaz. A jelen fejezetben bemutatott javadalmazasi adatok a bruttd, szamfejtett adatok.

3.1. Az Igazgatosag kiilso tagjainak javadalmazasa

Rogzitett javadalmazasi elem Valtozo Rendkiviili Nyugdij Teljes javadalmazas | A rogzitett
dijelemek jutalom és a véltozo
Alapbér  és | Tiszteletdij Béren Eves bonusz dijelemek
egyéb, az Mt. kiviili aranya
alapjan juttatas®
esetlegesen
jaro
Igazgato neve, | bérpotlék,
pozicidja dijazasok
Mez6 Gyula | N/A 3600000 Ft | N/A N/A N/A N/A 3600 000 Ft N/A
Zoltan, az
Igazgatdsag
elndke
Miillner Zsolt, az | N/A 3000000 Ft | N/A N/A N/A N/A 3000 000 Ft N/A
Igazgatdsag tagja

1 Béren kiviili juttatasként keriil bemutatisra jelen Javadalmazasi Jelentésben a Javadalmazasi Politikdban
ismertetett, béren kiviili juttatdsi elemek, igy a Cafeteria, egészség- és balesetbiztositas, cégautd hasznlat,

iizemanyag térités, egyéb, kis értéki juttatas, koltségtérités

4
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Rogzitett javadalmazasi elem Valtozo Rendkiviili Nyugdij Teljes javadalmazas | A rogzitett
dijelemek jutalom és a valtozo
Alapbér  és | Tiszteletdij Béren Eves bonusz dijelemek
egyéb, az Mt. kiviili aranya
alapjan juttatas!
esetlegesen
jaro
Igazgato neve, | bérpotlek,
pozicidja dijazasok
Karvalits Ferenc, | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2400 000 Ft N/A
az Igazgatosag
tagja
3.2. Az Igazgatosag belso tagjainak javadalmazasa
Rogzitett javadalmazasi elem Valtozo Rendkiv | Nyugdij Teljes A rogzitett
dijelemek uli javadalmazas és a valtozo
Alapbér  és | Tiszteletdij | Béren  kiviili | Eves bonusz? jutalom dijelemek
egyéb, az Mt. juttatas? aranya
alapjan
esetlegesen
Igazgatd neve, | jard bérpotlék,
pozicidja dijazasok
Chikan Attila | 26 762 400 Ft | 3000000 Ft | 8078970 Ft 23809 920 Ft 1605 744 Ft 63 257 034 Ft 62,9%
Laszl06,
vezérigazgatd
Kovacs 18 666 000 Ft | 3000000 Ft | 5145774 Ft 12 999 600 Ft 1119 960 Ft 40931 334 Ft 48,5%
Domonkos, az
Igazgatdsag tagja,
az M&A  és
tékepiacok
vezérigazgato-
helyettes

2Lasd az 1-es labjegyzethez irtakat.

3 Jelen Javadalmazasi Jelentésben az Igazgatok prémium Osszege, a 2021. évi célkitiizések alapjan, 100%-0s
teljesiilést feltételezve (becslés) keriil bemutatasra.
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3.3. A Feliigyelobizottsag javadalmazasa

Rogzitett javadalmazasi elem Valtozd Rendkivili Nyugdij Teljes A
dijelemek jutalom javadalmazas | rogzitett
Alapbér és | Tiszteletdij Béren Eves bonusz és a
egyéb, az kiviili valtozo
Mt. juttatas* dijeleme
alapjan k aranya
esetlegese
n jaré
bérpotlék,
Igazgatd neve, pozicidja dijazasok
Bakacs Istvan Zsigmond, | N/A 3000000 Ft | N/A N/A N/A N/A 3000 000 Ft N/A
a Feliigyel6bizottsag ¢s az
Audit Bizottsag elndke
Dr. Lukéacs Janos, a | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2400 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag és az
Audit Bizottsag tagja
dr. Borbir6 Istvan, a | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2 400 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag és az
Audit Bizottsag tagja
Jancso Péter, a | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2400 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag tagja
Sité  Attila Gyula, a | N/A 2400000 Ft | N/A N/A N/A N/A 2 400 000 Ft N/A
Feliigyel6bizottsag tagja

3.4.Azon Igazgatok javadalmazasa, akik nem tagjai az ALTEO
Feliigyel6bizottsaganak

Igazgatosaganak vagy

Rogzitett javadalmazasi elem Valtozo Rendkiviili Nyugdij Teljes A rogzitett
dijelemek jutalom javadalmazas és a
Alapbér és | Tiszteletdi | Béren kiviili | Eves bonusz® valtozo
egyéb, az | j juttatas® dijelemek
Mt. alapjan aranya
esetlegesen
jaré
bérpotlék,
Igazgatd neve, pozicidja dijazasok
Bodnar Zoltan, Gazdasag | 26 920 800 4 971 776 | 16152480 Ft 1615248 | 49660304 Ft | 50,6%
vezérigazgato-helyettes Ft Ft Ft
Luczay Péter, | 28 137 857 5 792 736 | 19305000 Ft | 29700000 Ft | 1701000 | 84636593 Ft | 56,9%
Termelésmenedzsmentért és | Ft Ft Ft
izletfejlesztésért felel6s
vezérigazgatd-helyettes
Varga Viktor, | 21 285 600 7 980 912 | 12771360 Ft | 1793800 Ft 1277136 | 45108808 Ft | 43,6%
Energiatermelésért  és - | Ft Ft Ft
szolgaltatasért felelos
vezérigazgato-helyettes
Simon Anita, | 16 773 600 5 572 977 | 8386800 Ft 30733377Ft | 37,5%
Fenntarthatosagért és | Ft Ft
korforgasos gazdasagért
felelos vezérigazgato-
helyettes’

4 Lasd az 1-es labjegyzethez irtakat.
5 Lasd az 1-es labjegyzethez irtakat.
6 Jelen Javadalmazasi Jelentésben az Igazgatok prémium Osszege, a 2021. évi célkitiizések alapjan, 100%-0s
teljesiilést feltételezve (becslés) keriil bemutatasra.
72021. janius 1-jét6] kertilt kinevezésre, a javadalmazasi adatok a teljes 2021-es évre vonatkoznak az 6 esetében

is
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Kiegészité informacio: Hivatkozassal a Javadalmazasi Politika 13. pontjara, a Tarsasag fenntartotta
maganak a jogot, hogy bizonyos esetekben és feltételek fennallasa esetén olyan javadalmazast teljesitsen
Igazgatodi szamara, amely nincs teljesen Osszhangban a Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel. Ilyen
juttatasnak mindsiil, hogy munkaltatoi kolcsonszerzédés alapjan Luczay Péternek 2018.09.03-an
1étrejott megallapodasban 15.000.000 Ft kolesont, Varga Viktornak 2016.05.11-én kotott szerzédésben
5.000.000 Ft kolcsont biztositott a Tarsasag, mint munkaltatd, mindkét esetben piaci alapu kamatozas
mellett. A két kdlcsonszerzodés torlesztése folyamatban van, a fennalld tartozasr6l minden évben
egyenlegkozl6 levelet kapnak az érintettek. A kolcsonszerzédések megkdtésére a Javadalmazasi Politika
hatalyba lépése elott keriilt sor €s megkdtésiik idépontjaban nem voltak jogellenesek vagy joerkdlcsbe
iitkozoek. Igy a Javadalmazasi Politika 13. pontjaban meghatérozott feltételek teljesiilnek.

4. Részvényalapi javadalmazas
4.1. Munkavallaléi Részvényjuttatasi Program

A Javadalmazasi Politika 7.1. pontjaban ismertetett Munkavallaloi Részvényjuttatasi Program
keretében a bels6 Igazgatok koziil az aldbbi személy részesiilt részvényjuttatasban:

Igazgato neve, pozicidja Juttatas jogcime Juttatas
Kovacs Domonkos, az | Hiség dij, az ALTEO-nal | 50.000,- Ft-nak megfeleld
Igazgatdsag tagja, az M&A és | toltott szolgéalati idére | ALTEOQ torzsrészvény
tokepiacok vezérigazgatd- | tekintettel
helyettes

4.2. Igazgatok Részvényjuttatisa

A Tarsasag, mint alapitd 2020. december 21. napjan elfogadta az ALTEO Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program Szervezet (a tovabbiakban ,,MRP Szervezet) 2020. évi részvényjuttatasi
programjat, amelynek alapjaul szolgald javadalmazasi politikat (a tovabbiakban ,,MRP JP”’) ezen a
napon ko6zz¢ is tette. Az MRP JP értelmében Kovacs Domonkos €s Chikan Attila Laszlo belsés
igazgatosagi tagok is jogosultak részvény juttatasra, valamint a 2020. évi programban részt vesz a
Tarsasag valamennyi vezérigazgato-helyettese. Tekintve, hogy az Igazgatdsag tagjai
javadalmazéasdnak megallapitasa a Kozgyiilés hataskorébe tartozik, valamint vezérigazgato-
helyettesek szdmara juttatas kizarolag a jelen Javadalmazasi Politika alapjan teljesithetd, a
Kozgyiilés 6/2021. (IV.19) szamu hatarozataval jovahagyta, hogy az emlitett személyek az MRP JP-
ben meghatarozott irt feltételek teljesiilése esetén az ott irt mértékii részvényjuttatasban
részesiiljenek.

Az MRP JP értelmében a megszerezheto részvények kiosztasara — a feltételek teljesiilése esetén — a
Tarsasag a 2022. lizleti évének lezarasat (a konszolidalt beszamolé elfogadasat) kovetden keriilhet
sor, igy a 2021. évben az arra jogosult Igazgatok koziil senki sem részesiilt részvényjuttatasban.

Az MRP JP az alabbi linkre kattintva érhet6 el:

https://www.bet.hu/newkibdata/128507470/ALTEO_2020_evi_MRP_Jav_Pol_20201221.pdf

4.3.Egyéb részvényjuttatas

A Javadalmazasi Politika 7.2. és 13. pontjaban ismertetésre keriilt, hogy a Tarsasag az ALTEO MRP
Szervezet égisze alatt 2016. évben részvényprogramot inditott, amely azonban — a Javadalmazasi
Politika 13. pontjaban részletesen bemutatott elvek miatt - nem mindsiil olyan tételnek, amelyre a
Javadalmazasi Politika hatalya kiterjed. Azonban a Tarsasag az ezen részvényprogram keretében az
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arra jogosult lgazgatoknak juttatott részvényekrdl koteles jelen Javadalmazasi Jelentésében
beszamolni. Ezen 6sszefoglalot az alabbi tablazat tartalmazza:

Igazgato neve, pozicidja Részvényjuttatas (ALTEQO torzsrészvény,
darabszam)

Chikan Attila Laszld, vezérigazgatd 346.512 db

Kovacs Domonkos, az Igazgatésag tagja, az | 192.504 db

M&A és tékepiacok vezérigazgatd-helyettes

Luczay Péter, Termelésmenedzsmentért ¢s | 24.000 db

iizletfejlesztésért felelds vezérigazgato-

helyettes

Varga Viktor, Energiatermelésért ¢és - | 24.000 db

szolgaltatasért felelés vezérigazgatd-helyettes

5. Visszakovetelési jog érvényesitése

A 2021. évben a Tarsasag nem élt egyik Igazgatojaval szemben sem a Javadalmazasi Politika 8.3.
pontjaban ismertetett visszakovetelési jogaval.

6. A Javadalmazasi Politikanak valé megfelelés, egyedi teljesitmények értékelése

A 2021. évben a Tarsasag Igazgat6i kizardlag a Javadalmazasi Politikdban részletesen ismertetett
juttatasokban részesiiltek, az ott leirt feltételek mentén.

A Tarsasag Igazgatoi vonatkozdsadban a hosszutavi, a Tarsasag tizleti céljaival is 6sszhangban 1évo
célkitiizések a 4.2. pontban ismeretett MRP JP-ben Keriiltek meghatarozasra. Azok részletes

ismertetésére a hivatkozott pontban, illetve a fentiekben hivatkozott dokumentumokban keriil sor.

7. Eltérések a Javadalmazasi Politikatol és végrehajtasi eljarasatol

A 2021. évben a Tarsasag nem tért el a Javadalmazasi Politikdban ismertetett elvektdl az Igazgatok

javadalmazasa kapcsan.

8. Osszehasonlito informaciok a javadalmazas és a tarsasagi teljesitmény valtozasarol

Targyévi beszamold, m 2017 2018 2019 2020 2021

Ft

Létszdm (évvégi zard) 210 248 231 260 273
Személyi jellegi

raforditds (SZIR) 2154 2 507 2 858 3770 4082
EBITDA 1799 1801 3779 5512 11 837
Inflacio 2,4% 2,8% 3,4% 3,3% 4,7%
ALTEO béremelés keret 4,0% 3,0% 12,0% 8,0% 4,0%

Multbeli sikereink és novekedésiink kulcsfontossagu része a meglevo csapat, jovobeli sikereink
zaloga pedig az értékek és szaktudas megérzése. Kedvezd tendenciat mutatnak a legfontosabb
mérGszamok: az ALTEO novekedése gyorsul, ezzel parhuzamosan pedig a személyi jellegi
raforditasok novekedése lassul. Az elmult évek létszamndvekedésének f6 oka az lizleti ndvekedés
volt: Hulladékgazdalkodas tzletag, E-mobilitasi tizletag, Megajuld Termelésmenedzsment iizletig
inditasa, a meghosszabbitott hossztava szerzodések tizleti partnereinkkel stb. Az éves inflaciot
meghaladd mértékben, kumulaltan felszorozva a piaci szintnek megfeleléen torténtek a
fizetésemelések, eltéréen kovetve a piaci mozgasokat. A béremelési keret meghatarozasa soran a
kiilso és belso versenyképességi tényezoket, illetve az egyéni teljesitményeket is figyelembe vessziik,




Az ALTEO Nyrt. 2021. iizleti évre vonatkozo Javadalmazdsi Jelentése

a makrogazdasagi mutatokon és piaci benchmarkokon tul. Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasa
is ennek a folyamatnak részeként keriil feliilvizsgalatra, az éves ciklus keretében.

9. Informacié a korabbi kozgyiilési dontés figyelembevételérol

A legutobbi kozgytilésen, a Javadalmazasi Politikat érint6 véleménynyilvanito szavazas keretében nem
kertilt sor olyan vélemény, dontés meghozatalara, amelyet a Tarsasagnak jelen Javadalmazasi Jelentés
meghozatala sordn figyelembe kellett volna vennie.

Jelen Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag kozgyiilése .../2022.04.19. napjan meghozott
hatarozataval hagyta jova.



